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คำนำ 

 
 แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก  ประจำปการศึกษา  2568   จัดทำข้ึนเพ่ือเปน 

กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก เพ่ือใหมีระบบ
บริหารความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการ ดำเนินงานท่ีอาจเปนมูลเหตุของความเสียหายใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับและควบคุมไดตลอดจน เพ่ือปองกัน บรรเทาความรุนแรงของปญหา  เพ่ือใหม่ันใจวาการดำเนินงานตาง ๆ ตาม
พันธกิจของโรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หวังเปน อยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก ประจำปการศึกษา 2568 ฉบับนี้จะเปน 
ประโยชนตอผูบริหารและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ใชถือปฏิบัติตอไป  
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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะชวยใหการบริหารงาน
และการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การติดตาม ควบคุม และ วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ 
อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการ
ดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงก็คือความไมแนนอนท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย ของ
องคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ 

 โดยตองคำนึงถึงความคุมคา ในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก จึงจำเปนต
องจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงข้ึน เพ่ือโรงเรียนดำเนินการใหบรรลุผลไดทุก พันธกิจโดยใหเกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด และอีกท้ัง
ใหเปนไปตามขอกำหนดและกฎหมาย ดังนี้  

1. โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัขดาภิเษก ตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ บริหารกิจการ  
บานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ในหมวดท่ี 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำ แผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา ได
บูรณาการบริหารความเสี่ยงเขารวมกับตัวชี้วัดนี้และ ดำเนินการอยางตอเนื่องมาทุกป  

2. โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัขดาภิเษก ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย การกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ท่ีกำหนดใหทุกสวนราชการตองมีการประเมินความ เสี่ยง และระบบการควบคุม
ภายในรวมท้ังการติดตามประเมินผล การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมไดท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน และใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนบริหาร
ความเสี่ยงเชิงปองกันหรือมีแผนรองรับ เพ่ือลดผลกระทบสำหรับความ เสี่ยงท่ีทำใหเกิดเรื่องรายแรงไวลวงหนา และดำเนินการ
ไดตามแผน สามารถควบคุมหรือปองกัน เหตุการณรายแรงมีความรุนแรงลดนอยลง 

 
1.1วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

1.เพ่ือใหโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษกมีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงเรียน  

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนตอการดำเนินงานท่ีจะสงผลกระทบใหไมบรรลุวตัถุประสงคตาม 
เปาหมายของโรงเรียน  
 
1.2 เปาหมาย 

 1. โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก  มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงเรียน 

 2. ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

 3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 
1.3 นิยามของการบริหารความเส่ียง  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญ  
เปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำใหการ ดำเนินงานไมประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค เปาประสงค และเปาหมายขององคกร ท้ังในดาน กลยุทธ การดำเนินงาน การเงินและกฎระเบียบ/กฎหมายท่ี
เก่ียวของ  

    ปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไม  
บรรลุ วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได อยางไรและทำไม ท้ังนี้
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและ กำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง  
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    ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงาน ขององคกร การ
กำหนดกลยุทธ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เชน แผนกลยุทธไม สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ขาดแคลนทรพัยา
กรสำคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธใหสำเร็จ 

    ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความไมพรอมในเรื่อง งบประมาณ การเงินท่ีใชใน
การดำเนินการโครงการนั้น ๆ เชน การขาดสภาพคลองทางการเงิน รายได ไมเ พียงพอตอการดำเนินงานใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
ขอมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

    ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน ทุก ๆ ข้ันตอนโดย
ครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เชน การดำเนิน
โครงการลาชา/ลมเหลว/วัสดุ/อุปกรณ/เครื่องมือ ท่ีใชใน การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ  

    ความเสี่ยงดานกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ี เกิดจากการไมสามารถ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวของไดหรือกฎหมายท่ีมีอยูไม เหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน  

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และ วิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือ
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 

 
 

แผนบริหารความเส่ียงโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก ประจำปงบประมาณ 2568 
1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L)  หมายถึง  ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความ 

เสี่ยงซ่ึงจำแนกเปน 5 ระดับ คือ  
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/ เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 - 6 เดอืนตอครั้ง/ เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 - 3 ปตอครั้ง/ เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง/ เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

2.ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณความ
เสี่ยง จำแนกเปน 5 ระดับ คือ 

 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

 
5 

 
รุนแรงท่ีสุด 

เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง 
มหันต/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
4 

 
รุนแรงมาก 

เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง 
มาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม สามารถทำงานได 

 
3 

 
ปานกลาง 

เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอชื่อเสียง ทรัพยสินปาน 
กลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

 
2 

 
นอย 

เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการกิจกรรม / กระทบตอชื่อเสียง ทรัพยสิน 
พอสมควร/ไดรบั บาดเจ็บอยางรุนแรง 
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1 

 
นอยมาก 

เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการกิจกรรม / กระทบตอชื่อเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/
ไดรับบาดเจ็บ แตไมรุนแรง 

 
 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการ  

ประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มคีา เปนเชิงปริมาณซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังนี้ ระดับความเสี่ยง = ระดับ
โอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการ เพ่ือ 
ทำใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ ความเสี่ยงลดลง อยูในระดับท่ี
องคกรยอมรบัได ท้ังนี้เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดโดยมี ประสิทธิภาพมากข้ึน การควบคุม (Control) หมายถึง 
นโยบายแนวทางหรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำ เพ่ือลดความเสี่ยงและทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้  

1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง
และขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี การควบคุม การเขาถึงเอกสาร ขอมูล 
ทรพัยสิน เปนตน  

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน เพ่ือคนพบ ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน
แลว เชน การสอบทวน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานขอบกพรองเปนตน 

 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุน ใหเกิดความสำเร็จ ตาม
วัตถุประสงคท่ีตองการเชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี การประกาศ เกียรติคุณ เปนตน 

 4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึน เพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ี เกิดข้ึนให
ถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกใน อนาคต  
 
1.4 ยุทธศาสตรในการจัดการความเส่ียง 

 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลย
พินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แตอยางไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับ
การลดระดับผลกระทบของความเสี่ยง ทางเลือกหรือยุทธศาสตรในการจัดการความเสี่ยง โดยโรงเรียนวังหินวิทยาคม มีวิธีการ
บริหาร/จัดการ ความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
วิธีการบริหาร/จดัการความเสี่ยง ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป (กรมบัญชีกลาง) แนวคิด 4 T  
1.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ี จะยอมรับ 
เนื่องจากไมคุมคาในการจัดการ หรือ ปองกัน แตการเลือก
บริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้ ตองมีการติดตามเฝาระวังอยาง
สม่ำเสมอ  

 
 

Risk Acceptance (Accept) 

 
 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ ปรับปรุง
ระบบการทำงาน หรือออกแบบวิธีการ ทำงานใหม เพ่ือลด
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงให อยูในระดับท่ียอมรับได เชน การจัด
อบรมพนักงาน การจัดทำคูมือการ ปฏิบัติงาน  

 
 

Risk Reduction (Control) 

 
Treat 

3. กระจายความเสีย่งหรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจาย
หรือถายโอนความเสี่ยงใหหนวยงานอ่ืน ชวยแบงความ
รับผิดชอบไป เชน การทำประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือ
การจางบุคคลภายนอก ดำเนินการแทน (Outsource)  

 
Risk Sharing (Transfer) 

 
Transfer 
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4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการ กับความ
เสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมากและไมอาจ ยอมรับไดจึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Transfer 

 
1.5 ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียง  

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน และ ทำใหองคกรสามารถจัดการ
กับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือ สถานการณท่ีอาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนท่ี
คาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการ บริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหการ บริหารงานตาง ๆ ของ
องคกรสามารถวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรและ ผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงตาง ๆ และ
สามารถบริหารงานกำกับดูแลองคกรไดอยางมี ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. เปนการสรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยงจะเป
นแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ เนื่องจากการ บริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินการ ซ่ึงตั้งอยูบน
สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจ หลักองคกร 

3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสำคัญท้ังหมด การบริหารความเสี่ยง จะทำใหบุคลากรภายในหน
วยงานมคีวามเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนัก ถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองค
กรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมี เหตุท้ังจากปจจัยภายในองคกร และจากปจจัยภายนอกองคกร 

 4. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยให ผูบริหาร สามารถม่ันใจไดว
าความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปน เครื่องมือท่ีสำคัญของผูบริหารในการบริหารงาน ซ่ึงจะส
งผลใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และสามารถสรางมูลคา เพ่ิมใหแก องคกร 

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความ เขาใจใน กลยุทธวัตถุประ
สงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

 
 1.6 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง 

 โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับ ผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัย แลวนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยงและผลกระทบวาจะเกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุกาณ x ผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ
ความเสี่ยง คือ  

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 2 คะแนน หมายถึง ระดับความ เสี่ยงท่ียอมรับไดโดยไมตอง
ควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได แตตองมีการควบคุม เพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยูใน ระดับท่ีไมสามารถยอมรบั  

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถ
ยอมรับได โดยตองจัดการความเสยีงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรบั ได  

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม
สามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ทันที  

 
ประเภทความเส่ียง  

Strategic Risk : S = ดานกลยุทธ  
Operational Risk : O = ดานการดำเนินงาน 
 Financial Risk : F = ดานการเงิน  
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Compliance Risk : C = ดานกฎหมาย/กฎระเบยีบ 
 
 

 
17.การจัดลำดับ ( Prioriitze) ของความเส่ียง 
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บทที่ 2 
จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

2.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
ไดนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการประจำป จุดออน และ/หรือ  

ขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และการวิเคราะหความเสี่ยงและ  ปจจัยเสี่ยง 
จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมพิจารณาในท่ีประชุม โดย วิเคราะหจากปจจัยท่ีกอใหเกิดความ

เสี่ยง 4 ดาน ไดดังนี้  
1. ความเสี่ยงดานการบริหารวิชาการ 
2. ความเสี่ยงดานการบริหารงบประมาณ  
3. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
4. ความเสี่ยงดานการบริหารท่ัวไป 
 
ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ ความเสี่ยง จัดลำดับความ

เสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนการบริหารความเส่ียง ประจำปการศึกษา 2568 โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก 

   

ดานความเส่ียง และระดับความ
เส่ียง 

สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ ความเส่ียง วัน/ ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ดานการบริหารวิชาการ  
 
1. นักเรียนบางคนอาจไมไดรับ
การ พัฒนาสมรรถนะ ไดเต็มตาม 
ศักยภาพและ ความสนใจ (ระดับ 
ความเสี่ยง ปานกลาง ; โอกาสท่ี
จะ เกิดปานกลาง ; ผลกระทบ 
สูง) 

- โรงเรียนยังขาดเครื่องมือในการจำแนก 
สมรรถนะนักเรียนตามท่ี กำหนดใน
หลักสูตร 
 - วิธีการจัดการเรียนการ สอนบาง
รายวิชา/ รูปแบบ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
บาง กิจกรรม ตามหลักสูตร ยังไม 
สะทอนการพัฒนา สมรรถนะของ
นักเรียนตาม ศักยภาพ  
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตามหลักสูตร
บางกิจกรรมไมสามารถพัฒนา 
สมรรถนะของ นักเรียน ตาม เปาหมาย
ใน การ พัฒนานักเรียนท่ีกำหนดใน 
หลักสตร - คร/ูบุคลากรบางคน ยัง ไมมี
ความรูและความเขาใจในการ
กระบวนการพัฒนา สมรรถนะนักเรียน 
 

- จัดใหมีการทบทวนหลักสูตร ท่ีใชในปจจุบัน เพ่ือ
ปรับปรุง ใหสอดรับกับ การ พัฒนา สมรรถนะนักเรียนใน
โลกดิจิทัล - สรางเครื่องมือท่ีใชในการ ประเมินสมรรถนะ
นักเรียนตาม หลักสูตรท่ีใชในการจัดการ เรียนการสอน
และการทำกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน  
- ประเมินและวิเคราะห สมรรถนะนักเรียนตามท่ี กำหนด
ในหลักสูตร เพ่ือจำแนก ระดับสมรรถนะ และวางแผน 
การ จัดการเรียนการสอน/ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนให 
เหมาะสมกับศักยภาพและ ความสนใจของนักเรียน 
 - ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนถึงประสิทธิผลของ 

ปการศึกษา 2568  
 
 
 
 
 
 
ปการศึกษา 2568  
 
 
ตลอดปการศึกษา 

กลุมบริหาร
วิชาการ  
 งานหลักสูตร  
 
 
 
 
 กลุมบริหาร
วิชาการ 
งานวัดและ
ประเมินผล 
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ดานความเส่ียง และระดับความเส่ียง สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ ความเส่ียง วัน / ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 
2. รูปแบบและวิธีการการนิเทศงาน 
วิชาการ และการเรียนการสอนแบบ 
Onsite / Online ยังไมมีคว าม  
หลากหลาย (ระดับความเสี่ยง ปาน 
กลาง ; โอกาสท่ีจะเกิด ปานกลาง ; 
ผลกระทบ ปานกลาง) 

- รูปแบบและวิธีการการ นิเทศ
งาน วิชาการ และ การเรียน
การสอนแบบ Onsite / 
Online ยังไมมี ความ
หลากหลาย 
 - การแลกเปลี่ยนเรียนรู กับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขต
พ้ืนท่ี การศึกษา หรือการเชิญ 
วิทยากรภายนอกมาให ความรู 
ยังทำไดไมเพียงพอ 

กิจกรรม เพ่ือนำไปปรับปรุง การจัด
กิจกรรมในครั้งตอ ๆ ไป - จัดใหมีการ
สรปุบทเรียน (lesson learned) และ
สราง การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน 
โรงเรียน เพ่ือสรางองคความรู ในการ
จัดกิจกรรมพัฒนา ผูเรียนในการสราง
คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค  
- จัดใหมีการประชุมวางแผน กำหนด 
เปาหมายและวิธีการ ดำเนินงานรวม
กันโดยใชระ บวนการชุมชนการเรียนรู
ทาง วิชาชีพ (PLC) 
 - จัดใหมีปฏิทินกำกับติดตาม การ
ดำเนินงานตามแผนอยาง เปนระบบ 

ปการศึกษา 2568  
 
 
 
 
 
 
 ปการศึกษา 2568  
 
 
  
 
ปการศึกษา 2568  
 

กลุมบริหารวิชาการ งานวัด
และประเมินผล  
 
 
 
 
กลุมบริหารวิชาการ  
งานนิเทศติดตาม  
 
 
 
กลุมบริหารวิชาการ  
งานนิเทศติดตาม 
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ดานความเส่ียง และระดับความเส่ียง สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเส่ียง 

วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

3. มีหลักการ เปาหมาย และ แนวทางการปฏิบัติ
ท่ีชัดเจน แตการ ใชระบบเทคโนโลยีในการจัดทำ 
ฐานขอมูลของศูนยปฏิบัติการ GPA ยังไมสมบูรณ
ในการใชกับหลักสูตร การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(ระดับความเสี่ยง นอย ; โอกาสท่ี จะเกิด นอย ; 
ผลกระทบ สูง)  
4. เครื่องมือ / วิธีการวัดและ ประเมินผลบางส
วนไมมีความ หลากหลาย (ระดับความเสี่ยง นอย 
; โอกาสท่ีจะเกิด ปานกลาง ; ผลกระทบ ปาน
กลาง) 
5. ผูเรียนไมใหความสำคัญกับการ พัฒนาตนเอง 
และไมใสใจกับการ พัฒนาผลการเรียน (ระดับ
ความ เสี่ยง สูง ; โอกาสท่ีจะเกิด สูง ; ผลกระทบ
สูง) 

- การจัดทำฐานขอมูล 
ของศูนยปฏิบัติการ GPA ยังไม
สมบูรณในการใชกับ หลักสูตร
การศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 
 - ขาดความหลากหลาย ของ
เครื่องมือวัดและ ประเมินผล - 
ผูเรยีนไมใหความสำคัญ กับ
การพัฒนาตนเอง และ ไมใสใจ
กับการพัฒนาผล การเรียน 
 
-ผูเรียนไมใหความสำคัญกับ
การ พัฒนาตนเอง และไมใสใจ
กับการ พัฒนาผลการเรียน 

- ติดตามการใชระบบขอมูลท่ี 
ยังอยูในข้ันปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงจากผูท่ีเก่ียวของ 
อยางตอเนื่องเพ่ือนำมาใชงาน 
ใหเปนปจจุบันและบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานจะตองพัฒนาความรู 
การใชเทคโนโลยีใหกาวหนา 
ตลอดเวลา 
 - แตงตั้งคณะกรรมการ 
ดำเนินงานวัดผลประเมินผล 
 - กำหนดโครงสรางภาระงาน 
ปฏิทินการวัดและประเมินผล 
และ กิจกรรม งานวัด แล ะ 
ประเมินผล 
 - ดำเนินงานตามโครงการ/ 
กิจกรรม  
- ติดตาม ตรวจสอบผลการ 
ดำเนินงานตามโครงการเปน 
ระยะอยางตอเนื่อง 

ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 

กลุมบริหารวิชาการ  
งานทะเบียนนักเรียน 
 
 กลุมบริหารวิชาการ งานวัด
และประเมินผล  
กลุมบริหารวิชาการ งานวัด
และประเมินผล  
 
กลุมบริหารวิชาการ งานวัด
และประเมินผล  
 
 
 
กลุมบริหารวิชาการ งานวัด
และประเมินผล 
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ดานความเส่ียง และระดับความเส่ียง สาเหต ุ(ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเส่ียง 

วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

6. บทเรียน และสื่อมีนอยขาด อุปกรณสำหรับ
การสืบคนขอมูล ทางอินเทอรเน็ต (ระดับความ
เสี่ยง ปานกลาง ; โอกาสท่ีจะเกิด สูง ; 
ผลกระทบ ปานกลาง) 
 

-เครื่องคอมพิวเตอรมีไม
เพียงพอกับจำนวนนักเรียนกับ
นักเรียน 
 
 - 
 

- สรุปและรายงานผลการ 
ดำเนินงาน 
 - จัดซ้ือจัดจางจัดหาซอมแซม 
อุปกรณคอมพิวเตอร  
 
ศิลปะ 

ปการศึกษา 2568  
 
 
ปการศึกษา 2568  
 

กลุมบริหารวิชาการ งาน 
 
 กลุมบริหารงบประมาณ  
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ดานความเส่ียง และระดับความเส่ียง สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเส่ียง 

วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

โอกาสท่ีจะเกิดสูง ; ผลกระทบ ปาน กลาง)  
7. กิจกรรมการพัฒนาการเรียนการ สอน
ภาษาตางประเทศ ยังขาดสื่อ เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเพ่ือสราง แรงจูงใจในการเรียนรู 
และจำนวน บุคคลากรครูผูสอนไมเพียงพอ
กับ จำนวนวชิาเรียนของกลุมสาระ ภาษา  
ตางประเทศ (ระดับความ เสี่ยง ปานกลาง ; 
โอกาสท่ีจะเกิด สูง ; ผลกระทบ สูง) 

- เจาหนาท่ีสาย สนับสนุน
บางสวน ไม สามารถท่ีจะ
พัฒนาทักษะ เทคโนโลยีดจิทัล
ท่ีจะ นำมาใชในการพัฒนางาน 
ท่ีรับผิดชอบเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิ  
ผลของงาน  
- เจาหนาท่ีสายวิชาการ 
บางสวนยึดติดอยูกับการ สอน
แบบดั้งเดิมท่ีใชระบบ การ
จัดการเรียนรูแบบเขา ชั้นเรียน 
ใหกับนักเรียน 

- มีการประชุมครูผูสอน 
ภาษาอังกฤษ เพ่ือวางแผนการ 
ดำเนินงาน 
 - มีการกำหนดวัตถุประสงค 
การดำเนินงาน  
- มีการกำหนดกรอบการ 
ดำเนินงาน  
 
- มีการนำนิเทศมาตรวจสอบ 
ประเมินผล - มีการปรับปรุง 
แกไข ปญหา และพัฒนาใหดี
ข้ึน 
 - ประเมินและวิเคราะห ความ
รูความสามารถของ บุคลากร
รายบุคคล 

ตลอดปการศึกษา 2568 
 
  
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 

กลุมบริหารวิชาการ  
กลุมสาระการเรียนรู ภาษาตาง
ประเทศ  
กลุมบริหารวิชาการ 
 กลุมสาระการเรียนรู 
ภาษาตางประเทศ  
กลุมบริหารวิชาการ กลุมสาระ
การเรียนรู ภาษาตางประเทศ 
กลุมบริหารวิชาการ  
กลุมสาระการเรียนรู ภาษาตาง
ประเทศ  
กลุมบริหารวิชาการ กลุมสาระ
การเรียนรู ภาษาตางประเทศ 
กลุมบริหารงานบุคคล 
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ดานความเส่ียง และระดับ
ความเส่ียง 

สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเส่ียง 

วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

ดานการบริหารงบประมาณ  
1. การใชจายงบประมาณบาง 
โครงการกิจกรรม ใช
งบประมาณไมคุมคา ขาดการ 
ติดตามประเมินผลอยางตอ 
เนื่อง(ระดับความเสี่ยง ปาน
กลาง ; โอกาสท่ีจะเกิด นอย ; 
ผลกระทบ สูง) 
 
 2. การทำงานดานพัสดุเกิด
ความ ผิดพลาด (ระดับความ
เสี่ยง ปานกลาง โอกาสท่ีจะ
เกิดปานกลาง ผลกระทบสูง) 

 -ขาดการติดตามอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบ
งานพัสดุ มีชั่วโมงสอนมาก  
-การจัดซ้ือจัดจางในบางครั้ง
ผูรับผิดชอบโครงการหรือ
กิจกกรรมจะเปนผูดำเนินการ
เอง 
 

- กำหนดแผนงาน โครงการ/ 
กิจกรรมใหเหมาะสมกับและ 
ครอบคลุมการบริหารงานของ 
โรงเรียนและจัดสรรคงบ
ประมาณใหเหมาะสมตาม 
ความจำเปนสอดคลองกับ 
บริบทของสถานศึกษา และมี 
การบันทึก เปลี่ยนแปลง การ
ใชงบประมาณโดยผาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐาน และติดตามการ 
ดำเนินงาน รวมถึงการรายงาน 
ผลโครงการอยางตอเนื่อง 
 - การวางแผนการใชจาย งบ
ประมาณใหสอดคลองกับ 
แผนปฏิบัติการประจำป  
- รายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการ และจัดใหมีการอบรม
การใชงานใหกับผูเก่ียวของ  
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ 

ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 

ฝายบริหารงบประมาณ  
 
 
กลุมงานนโยบายและแผน 
ฝายบริหารงบประมาณ  
งานนโยบายและแผน  
 
 
กลุมบริหารงบประมาณ งาน
บริหารพัสดุและสินทรัพย  
 
 
กลุมบริหารงบประมาณ งาน
บริหารพัสดุและสินทรัพย 
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ดานความเส่ียง และ
ระดับความเส่ียง 

สาเหตุ (ปจจัยความ
เส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการ ความเส่ียง วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

ดานการบริหารบุคคล 
 
 1. แผนการพัฒนา
บุคลากร อาจไมทันตอ
การ ปลี่ยนแปลงของ
บริบท ทางสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลง ไปอยาง 
รวดเร็ว (ระดับความ
เสี่ยง ปาน กลาง ; 
โอกาสท่ีจะเกิด ปาน
กลาง ; ผลกระทบ ปาน
กลาง) 

- แผนพัฒนาบุคลากร 
ขาดความชัดเจน 
เก่ียวกับ เปาหมายตาม
สมรรถนะ ของแตละ
สายงาน รวมถึง 
หลากหลายในสายงาน 

- จัดใหมีการตำแหนงงานให เหมาะสมกับความรู 
ความสามารถ 
 - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรูในการ 
จัดการเรียนการสอน และนำ ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาเป
น กรณีตัวอยาง  Human Resource Management 
Blueprint 
 - จัดทำระบบการพัฒนา บุคลากร ใหเปนไปตามเปา
หมายของโรงเรียน 
 - จัดทำแผนปฏิบัติการ  และ ปฏิทินปฏิบัติงาน  
- นำ เสนอโครงการแ ละ กิจกรรมตาง ๆ ในโครงการตอ 
ฝายบริหาร  
- ประชาสัมพันธใหครูและ บุคลากรทราบตามปฏิทิน 
ปฏิบัติงาน 

ปการศึกษา 2568  
 
ปการศึกษา 2568  
 
 
 
ปการศึกษา 2568  
 
 
ปการศึกษา 2568  
ปการศึกษา 2568  
 
ปการศึกษา 2568  
 

กลุมบริหารงานบุคคล  
 
 
กลุมบริหารงานบุคคล  
 
 
 
กลุมบริหารงานบุคคล  
 
 
กลุมบริหารงานบุคคล  
 
 
กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 กลุมบริหารงานบุคคล 
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ดานความเส่ียง และระดับ
ความเส่ียง 

สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเส่ียง 

วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ 
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขต
พ้ืนท่ี การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากร ภายนอกมาใหความรู
ยังทำไดไม เพียงพอ (ระดับ
ความเสี่ยง ปาน กลาง ; โอกาส
ท่ีจะเกิด ปานกลาง ; ผล
กระทบนอย) 
 

- วิทยากรภายนอกให ความรู
ยังมีนอย 
 
การไดรับจัดสรรจาก สวนกลาง
ไมเหมาะสม  
- ขาดการติดตามอยางตอเนื่อง 

- จัดสรรงบประมาณตาม 
โครงการท่ีไดรับอนุมัติให 
เพียงพอ  
- ดำเนินงานตามโครงการ / 
กิจกรรม  
- ติดตาม ตรวจสอบผลการ 
ดำเนินงานตามโครงการเปน 
ระยะอยางตอเนื่อง 
 - สรปุและรายงานผลการ 
ดำเนินงาน 
 

ปการศึกษา 2568  
 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
  
กลุมบริหารงานบุคคล  
 
กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 
 กลุมบริหารงานบุคคล 
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ดานความเส่ียง และระดับ
ความเส่ียง 

สาเหต ุ(ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ 
ความเส่ียง 

วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

ดานการบริหารท่ัวไป 
 
1.ความปลอดภัยในโรงเรียน
(ระดับความเสี่ยงสูง  ; โอกาสท่ี
จะเกิดสูง ;ผลกระทบสูง) 
 
 
 
 
 
 
 
2. กลุมงานอนามัย (ระดับ
ความ เสี่ยง ปานกลาง ; โอกาส
ท่ีจะเกิด สูง ; ผลกระทบ ปาน
กลาง)  
 

 
-โรงเรียนมีบริเวรพ้ืนท่ีกวาง
และยังมีบางสวนท่ีไมมีรั่วก้ัน 
-ระบบสาธารณูปโภคไม
เพียงพอ ขาดไฟสองสวางบาง
พ้ืนท่ี 
-พ้ืนท่ีบริเวณโรงเรียนมีสระน้ำ
บริเวณกวาง 
-ระบบปองกันอัคคีภัยภายใน
โรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพ 
 
 
-งบประมาณดานการจัดซ้ือ
วัสดุอุปกรณ การดูแลในหอง
พยาบาลไมเพียงพอ 

 
-ประสานเจาหนาท่ีตำรวจ และ
บุคลากรในทองถ่ินในการ
ปองกันและแกไข   
-กำกับติดตามการดำเนินงาน 
-สำรวจจุดท่ีไฟสองสวางไมพอ 
-จัดทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหติดตั้งระบบไฟ 
-จัดทำปายแจงเตือนการเขาบริ
เวรสระน้ำ 
-แตงตั้งครูท่ีปรึกษาใหมีสัดสวน
ในการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
-จัดทำปฏิทินงานระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 
 
 

 
 กลุมบริหารท่ัวไป 
 
 
งานอนามัย  
งานบริการ  
 
 
กลุมบริหารท่ัวไป 
งานอนามัย 
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ดานความเส่ียง และระดับ
ความเส่ียง 

สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ ความเส่ียง วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 

3. การใชเครือขายสังคมออน
ไลนท่ี ก อใ หเกิดผล กระทบ 
ตอการ ดำเนินงานและชื่อเสียง 
ของ โรงเรียน (ระดับความ
เสี่ยง ปาน กลาง ; โอกาสท่ีจะ
เกิด สูง ; ผลกระทบ สูง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ความเสี่ยงดานการทะเลาะ
วิวาท(ระดับความเสี่ยง ปาน
กลาง ; โอกาสท่ีจะเกิด  ปาน
กลาง ผลกระทบ สูง) 

- เจาหนาท่ีสายสนับสนุน บางสวน ไม
สามารถท่ีจะ พัฒนาทักษะเทคโนโลยีด 
จิทัลท่ีจะนำมาใชในการ พัฒนางานท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิ ผล ของงาน  
- เจาหนาท่ีสายวิชาการ บางสวนยึด
ติดอยูกับการ สอนแบบดั้งเดิมท่ีใชระบบ 
การจดัการเรียนรูแบบเขา ชั้นเรียนใหกับ
นักเรียน 
 - แผนพัฒนาบุคลากรขาด ความชัดเจน 
เก่ียวกับ เปาหมายตามสมรรถนะ 
-ขาดความรักสามัคคี 

 -กำหนดเจาหนาท่ีเฉพาะใน การ
สื่อสารขอมูลในสวนท่ีเปน ชองทาง
สื่อสารหลักของ โรงเรียนและกำหนด
แนวปฏิบัติ กระบวนการรายงานต
อโรง เรียนในกรณีท่ีมีแนวโนมจะ 
เกิดผลกระทบในทางลบ - จัดทำขอมูล
ท่ีสงเสริมความ เขาใจโรงเรียนในมิติต
าง ๆ นำเสนอเนื้อหาตอภาคสังคม - 
สรางความเขาใจในการ เผยแพรข
อมูลผานสังคม ออนไลนใหสอดคลอง
กับ พรบ. คอมพิวเตอร 2560 - ให
ความรูเก่ียวกับการรู เทาทันสื่อออน
ไลน (Internet 
- จัดกิจกรรม Home Room ครูท่ี
ปรึกษาคอยดูแลอยางใกลชิด 
- จัดโครงการกีฬาสีภายในโรงเรียน
สรางความสามัคคีมีน้ำใจนักกีฬา 

 ตลอดภาคเรียน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 

ฝายริหารกิจการนักเรียนงาน
ดูแลชวยเหลือ/ครูท่ีปรึกษา 
 
 
 
 ฝายบริหารท่ัวไป งานประชา
สัมพันธ  
 
ฝายบริหารท่ัวไป งานประชา
สัมพันธ  
 
งานเทคโนโลย ี 
 
 
 
งานกิจการนักเรียน 
 
 
กลุมสาระการเรียนรูพละศึกษา 
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ดานความเส่ียง และระดับความเส่ียง สาเหตุ (ปจจัยความเส่ียง) แนวทาง/แผนการจัดการ ความเส่ียง วัน/ ชวงเวลา ดำเนินการ หนวยงาน รับผิดชอบ 
5. ความเสี่ยงดานสิ่งเสพติด (ระดับ ความ
เสี่ยง สูง ; โอกาสท่ีจะเกิดปาน กลาง 
ผลกระทบ สูง) 

- ขาดการณรงคตอตาน สาร
เสพติด 

- ติดปายและรูปท่ีแสดงถึง อันตรายของ
โรคท่ีเกิดจากการ สูบบุหรี่  
- สงเสริมการเลนกีฬาเพ่ือ สุขภาพของ
นักเรียน 
- เชิญวิทยากรภายนอก (พระสงฆ) ให
การอบรมอยางเขมทุกระดับชั้น 

ตลอดปการศึกษา 2568  
 
 
 

 
 กลุมสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 
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บทที่ 3 
คำอธิบายหลักเกณฑ คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง/ เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 - 6 เดือนตอครั้ง/ เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง/ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง 
2 นอย 2 - 3 ปตอครั้ง/ เกิดข้ึนนาน ๆ ครง 
1 นอยมาก 5 ปตอครัง้/ เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการ 
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 

กระทบ ตอชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การ
บาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 20 ของงบประมาณการ 
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 

กระทบ ตอ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บ
สาหัส ถึงข้ันทุพลภาพไมส ามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการ 
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 

กระทบ ตอชื่อเสียง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บ
สาหัส ถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการ 
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 

กระทบ ตอชื่อเสียง ทรัพยสินพอสมควร/ไดรับ
บาดเจ็บอยรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการ 
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / 
กระทบ ตอชื่อเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/ไดรับ

บาดเจ็บ แตไมรุนแรง 
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